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配电



分布式发电（私有）

移动

商业

工业

基础设施

数据中心

住宅

使用

用电终端

集中发电

发电和输电

化石燃料

核能

水利

太阳能

陆上风电

用电终端

有哪些？

海上风电解决方案

分布式发电（电站级）

配电

配电

海底和陆地输电
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43个
2030年的特大城市——城市化

到2030年用量居民增加户数

新的法规和优化
（BIM）建筑改造

6吉瓦
2018年至2022年全球光伏建

筑一体化装机容量增加值

3000千万以上
2019年至2030年，欧洲将安装的电动汽车充电站

（EVCS）（住宅、商业和工作场所）

建筑电缆市场
将安全电力作为我们的核心

用电终端

建筑、基础设施、移动
出行、数据中心

电缆市场预测

年复合增长
率（CAGR）

+3.8%
550亿欧元

810亿欧元

电气安全

每2分钟发生
1次火灾
欧盟因

电气原因引发的火灾
新兴国家因假冒电缆引起
的火灾

—数据来源：罗兰贝格
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高达80%

+18亿主要
驱动

2019 2030预计



业务部门组合管理2.0
扩增成功的部门和序列

业务部门2

业务部门1

转型绩效和转型部署的主要产品：
基于产品安全和完整的电气化套件交付的品牌化差异
化优势

转型绩效和转型部署的主要产品：
侧重于易用性和包装的品牌产品创新计划

现金转换率（%）

建筑业务部门组合

战略投资 利润驱动因素 创新驱动因素

业务部门4
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~16% ~50%
销售 EBITDA ROCE

7000万
欧元

~21% ~35%
销售 EBITDA ROCE

> 5000万
欧元

业务部
门6

业务部
门7 业务部门8

业务部门10

业务部门13业务部门12

业务部门5

业务部门1

业务部门3

业务部门2

业务部门11

业务部门9

EB
IT

D
A

 %

业务部门17

业务部门14

业务部门15业务部门16

转型候选部门

价值助燃因素



加强配电网络
通过智能解决方案提高恢复力和效率

至：

防火
产品创新，简化铺设和运输，增强安
全性，提高安装人员的生产效率

EASYCALC
线缆尺寸
应用程序

HFFR

MOBIWAY®

50%的受访客户愿意更换分
支配电产品并使用该产品 AGICITY®

端到端供应链

从：

产品供应

PVC电缆

解决方案

防火安全电
缆

– 物联网/互联产品

– 端到端供应链

– 数字化客户应用程序，网络

一个独特
的平台

25% 80 6 3
耐克森 专属 地区 专业

关联 人员 设计实验室 设计实验室

产品截至

2024
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从配电到资产管理，耐克森为交流和直流电动汽车充电站（EVCS）提供完整的解决方案

端到端解决方案

电源连接 EVCS 安装 资产管理

AGICITY®

电动汽车充电站解决方案

AGICITY服务

AGICITY AP

7TO 22KVA-AC

AGICITY FAST 

24 KVA DC

一个服务热线，一个实时监管软件、专家，旨在保证安装设

施的无故障运行。

耐克森提供基于实时监控工具（SIGP）的预防性和持续性维

护服务。
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EVCS：电动汽车充电桩



分销商仓库电缆库存电缆生产 分销商机构 终端客户 回收

优化ROCE2的端到端供应链

耐克森供应链4.0：扩大我们的影响

按库存生产

……至

数字端到端监控（物联网）

垂直整合：铜/铝/回收

ROCE2：已投资资本回报率VS已用
碳回报率

从……

订单生产

ROCE 2
静态库存

供应链终端

只注重成本

耐克森独特的价值主张端到端供应链
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缺乏安全铜线



电缆防火技术
旨在更安全的电气化

每2分钟
1次火灾
欧盟由电力引起的火灾

住宅建筑中的电
力日益增加
到2030年，住宅楼中将安装

2400万个电动汽车充电站

1000人
死亡
每年在欧盟火灾导
致的死亡人数

25%至30%
欧盟由电气引起的家庭火

灾比例

欧洲《建筑产品条例》
（CPR）正在为电缆设定防火
要求，根据所选择的技术，
电缆可以防止或加速火灾。

PVC / PE标准电缆 防火和阻燃电缆

起火 短路时容易起火 发热但不会燃烧

火势蔓延 火势通过电缆管道之间的空隙蔓延 HFFR不会传播火势

有毒烟气 火灾烟雾不透明，5米内能见度受限 HFFR电缆延误的能见度为50米

安全系统的可靠性 融化并停止照明或通风等安全系统的供电 HFFR能在2小时内承受1000℃高温并仍能传输电流

耐克森拥有
+150项防火
相关专利

—数据来源：罗兰贝格

01 02 03 04 05
前言 为什么要变革？ 在哪些领域变革？ 如何变革？ 新的财务指标



工业4.0
制造竞争力

性能监测

流程效率和数据可见性

能源监控

碳排放减少

加强型操作系统

实时信息（实时数据与分析模型相结合）

在线培训支持

预测性维护

分析以提高整体设备效率（OEE）

控制塔

质量可靠性和稳定性

精益数字化系统

看板、工作指令、工单

整合数字化解决方案到工业过程和数据驱动工厂
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